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二、公司治理運作情形

(一) 董事會運作情形資訊：

最近年度(111 年)董事會開會 9 次，董事出席情形如下：

職稱 姓名 實際
出席次數

委託
出席次數

實際
出席率(%) 備註 

董 事 長 劉揚偉 9 0 100% 連任

董 事 郭台銘 0 1 0% 連任

董 事
鴻景國際投資(股)公司
代表人：王城陽 4 0 100% 新任

董 事
鴻景國際投資(股)公司
代表人：劉憶如 9 0 100% 連任

獨 立 董 事 王國城 9 0 100% 連任

獨 立 董 事 郭大維 9 0 100% 連任

獨 立 董 事 黃清苑 4 0 100% 新任

獨 立 董 事 劉連煜 4 0 100% 新任

獨 立 董 事 陳玉敏 4 0 100% 新任

副 董 事 長
鴻景國際投資(股)公司
代表人：李傑

5 0 100% 卸任

董 事 呂芳銘 5 0 100% 卸任

董 事
鴻景國際投資(股)公司
代表人：盧松青

4 0 80% 卸任

獨 立 董 事 龔國權 5 0 100% 卸任

註：本公司於民國 111 年 5 月 31 日股東常會改選董事，新任董事於 111 年 7 月 1 日就
任。改選前董事會召開 5 次，改選後董事會召開 4 次。

其他應記載事項：
一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有

獨立董事意見及公司對獨立董事意見之處理：
(一)證券交易法第 14 條之 3 所列事項：本公司已設置審計委員會，不適用證券

交易法第 14 條之 3 規定。有關證券交易法第 14 條之 5 所列事項之說明，請
參閱審計委員會運作情形(第 39~40 頁)。

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事
會議決事項：無。

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形：
1.111年3月16日委任提名委員會成員，利害關係人劉揚偉董事長、王國城獨立董
事及龔國權獨立董事對上述議案迴避不參與表決，其餘出席董事無異議照案通
過。

2.111年3月16日本公司110年度經理人年終獎金及績效獎金發放追認案，經理人
劉揚偉董事長對上述議案迴避不參與表決，其餘出席董事無異議照案通過。

3.111年8月10日委任薪資報酬委員會成員、委任提名委員會成員，利害關係人黃
清苑獨立董事、王國城獨立董事及郭大維獨立董事對上述議案迴避不參與表
決，其餘出席董事無異議照案通過。

4.111年11月10日本公司110年度經理人員工酬勞分配追認案，經理人劉揚偉董事
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(三) 審計委員會運作情形資訊 ：

最近年度審計委員會開會 9 次，獨立董事出列席情形如下：

職稱 姓名
實際出席
次數

委託出席
次數

實際出席率
(%) 備註

獨立董事 黃清苑 3 0 100% 新任 

獨立董事 王國城 9 0 100% 連任 

獨立董事 郭大維 9 0 100% 連任 

獨立董事 劉連煜 3 0 100% 新任 

獨立董事 陳玉敏 3 0 100% 新任 

獨立董事 龔國權 6 0 100% 卸任

註：本公司於民國 111 年 5 月 31 日股東常會改選董事，新任董事於 111 年 7 月 1 日
就任。改選前審計委員會召開 6 次，改選後審計委員會召開 3 次。

其他應記載事項：

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議

案內容、獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結

果以及公司對審計委員會意見之處理。

(一) 證券交易法第 14 條之 5 所列事項：詳第 39~40 頁。

(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意

之議決事項：無。

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應

利益迴避原因以及參與表決情形：無。

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進

行溝通之重大事項、方式及結果等）：

(一)獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通政策：

1.每年至少一次召開獨立董事與內部稽核主管及會計師單獨會議，討論已完

成之內部稽核主管與會計師外部查核意見，以及根據該年度查核缺失進行

溝通，溝通意見做成紀錄。

2.內部稽核主管每月底前提交上月份稽核報告及缺失追蹤報告，就年度稽核

計劃執行狀況及內控缺失追蹤改善情形提交獨立董事查閱。每季至少一次

向獨立董事報告稽核業務進度。若遇重大異常事項，亦會立即作成報告陳

核並通知獨立董事，民國 111 年度並無上述異常狀況。

3.獨立董事與會計師就查核規劃事項及關鍵查核事項進行溝通及討論。

4.其他：發生重大異常事項，或獨立董事、稽核主管及會計師認為有必要獨

立溝通之事宜，可以不定期隨時召開會議溝通。

截至目前為止，本公司獨立董事與內部稽核主管、會計師溝通狀況良好。 
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評估項目

運作情形 與上市上
櫃公司治
理實務守
則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

4.提供董事執行業務所需之
資料：

(1)針對公司經營領域以及
公司治理相關之最新法
令規章修訂發展，定期
通知董事會成員。

(2)檢視相關資訊機密等級
並提供董事所需之公
司資訊，維持董事和
各業務主管溝通、交
流順暢。

(3)獨立董事依照公司治理
實務守則，有與內部
稽核主管或簽證會計
師個別會面瞭解公司
財務業務之需要時，
協助安排相關會議。

5.協助董事遵循法令：
(1)向董事會報告公司治理

運作狀況，確認公司
股東會及董事會召開
是否符合相關法律及
公司治理守則規範。

(2)協助且提醒董事於執行
業務或做成董事會正
式決議時應遵守之法
規，並於董事會將做
成違法決議時提出建
言。

(3)會後負責檢覈董事會重
要決議之重大訊息發
布事宜，確保重訊內
容 之 適 法 性 及 正 確
性，以保障投資人交
易資訊對等。

6.公司治理主管進修情形詳
年報第49頁。

五、公司是否建立與利害關係人
(包括但不限於股東、員工、
客戶及供應商等)溝通管道，
及於公司網站設置利害關係
人專區，並妥適回應利害關
係人所關切之重要企業社會
責任議題？

 本公司官網設置「利害關係
人專區」並留有發言人及各
相關業務部門之聯繫資訊，
以回應利害關係人 ( 包括但
不限於股東、員工、客戶及
供應商等 ) 所關切之重要企
業社會責任議題。請參閱公
司官網
https://www.honhai.com/zh-
tw/CSR/stake-holder。

無差異
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( )

https://www.honhai.com/
s3/reports/CSR/CN/2021/H
onHai_2021_Sustainability
%20Report_CN_Chapter5.
pdf

( ) 97
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(CDP) GHG 
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111

(3) 111 3 23
110 110 110

(4) 111 4 20
18 ( )

(5) 111 5 12
111

( )
( )

Bharat FIH Limited 10%
(6) 111 6 6

18
(7) 111 8 10

111

(8) 111 11 10
111

ECMMS Precision Singapore Pte. Ltd. Foxconn 
Singapore Pte. Ltd.

-71-



(9) 111 12 15
( )

(10) 112 1 18
Foxconn Singapore Pte. Ltd.

(11) 112 3 15
111 111 111

112

( ) (A )

( )

( )

( )

111/01/01 

~

111/12/31
13,070 5,918 18,988 

( )

( )
8,781

40.19% 
111

-72-



( )
112 1 1 

112

- - 
( ) - - 

- 
- 
- 
- 

( )

112 3 31

( )

-73-



( )

( ) 
( ) 

111 3 31

( ) ( ) ( ) ( ) 
0 0 0 0 

0 (257,286,000) 0 0 

( ) 0 0 0 0 

0 0 0 0 

( ) 0 0 0 0 
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112 4 2

(%) (%) (%) 

1,742,198,518 12.56% 0 0.00% 0 0.00% - 

384,950,883  2.78% 0 0.00% 0 0.00% - 

227,912,434  1.64% 0 0.00% 0 0.00% - 

166,866,294  1.20% 0 0.00% 0 0.00% - 

164,531,761  1.19% 0 0.00% 0 0.00% - 

157,421,135  1.14% 0 0.00% 0 0.00% - 

146,923,796  1.06% 0 0.00% 0 0.00% - 

146,681,375  1.06% 0 0.00% 0 0.00% - 

50   
122,722,263  0.89% 0 0.00% 0 0.00% - 

iShares
ETF

113,712,928  0.82% 0 0.00% 0 0.00% - 
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112 3 31 /

(%) (%) (%) 
Foxconn (Far East) Limited 7,809,629 100.00%           -       - 7,809,629 100.00% 

Sharp Corporation 144,900 22.32% 76,655 11.80% 221,555 34.12% 
Ecmms Precision Singapore 
Pte. Ltd. 343,010 100.00%           -       - 343,010 100.00% 

1,302,301 97.95% 27,199 2.05% 1,329,500 100.00% 

1,493,630 100.00%           -       - 1,493,630 100.00% 

Margini Holdings Limited 275,980 100.00%           -       - 275,980 100.00% 

Ambit International Ltd. 74,572 100.00%           -       - 74,572 100.00% 
Foxconn Holdings B.V. 
-Netherland 108,355 100.00%           -       - 108,355 100.00% 

Fenix Industria De Eletronicos 
Ltda. 53,334 99.47% 280 0.53% 53,614 100.00% 
Foxconn Moebgindustria De 
Eletronicos Ltda  24,315 99.99%           3 0.01% 24,318 100.00% 

139,726 9.88% 277,195 19.60% 416,921 29.48% 

Foxconn Holding Limited 1,590,702 100.00%           -       - 1,590,702 100.00% 

453,255 100.00%           -       - 453,255 100.00% 

347,151 100.00%           -       - 347,151 100.00% 

Foxconn Singapore Pte. Ltd. 457,838 39.52% 700,000 60.48% 1,157,338 100.00% 

Foxconn SA B.V. 69,793 100.00%           -       - 69,793 100.00% 

107,776 20.79% 29,620 5.71% 137,396 26.51% 

847,100 100.00%           -       - 847,100 100.00% 

183,646 74.80%           -       - 183,646 74.80% 

( ) 1,405 1.63% 84,753 98.32% 86,158 99.95% 

65,811 48.43% 70,079 51.57% 135,890 100.00% 

1,253,027 29.72% 302,022 7.17% 1,555,049 36.89% 

504 0.47% 36,250 34.19% 36,754 34.66% 

794,400 49.92% - - 794,400 49.92% 

21,139 39.78% 32,000 60.22% 53,139 100.00% 

405,800 100.00%           -       - 405,800 100.00% 
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