
 
 

時  間：民國 112年 5月 31日(星期三)上午九時正 
地  點：新北市土城區自由街二號 
出  席：出席股東及股東代理人所代表所持有股份 8,957,459,386股，佔本公司已發行股份總數   

(不包括公司法第 179條無表決權股份) ，已達法定出席股數。 
出(列)席人員：劉揚偉董事長、黃清苑獨立董事、王國城獨立董事、劉連煜獨立董事、陳玉敏獨立董事、

財務主管黃德才、徐永堅會計師、楊曉邦律師 

主  席：劉揚偉董事長 記   錄：呂妙芝 

一、宣佈開會：出席股東及股東代理人代表之股份總數已逾法定股數，主席宣佈會議開始。 

二、主席致詞：（略） 

三、報告事項： 
(一)民國 111年度營業報告，敬請  公鑒。（請參閱附件一及附件三） 
(二)審計委員會查核民國 111年度決算表冊報告，敬請  公鑒。（請參閱附件二） 
(三)民國 111年度員工酬勞分派情形報告，敬請  公鑒。 
(四)民國 111年度盈餘分派現金股利情形報告，敬請  公鑒。 
(五)本公司新增間接投資大陸情形報告，敬請  公鑒。 
(六)本公司國內公司債發行情形報告，敬請  公鑒。 

四、承認及討論事項： 
第 一 案：(董事會提) 
案    由：民國 111年度營業報告書及財務報表業已編竣，敬請 承認。 
說    明：一、本公司 111 年度營業報告書暨財務報表，業經本公司董事會決議通過，並經審

計委員會查核完竣。 
二、前項表冊請參閱附件一至附件三。 

決   議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下： 
表決時出席股東表決權數(含電子投票決權數7,191,004,922權)共計8,957,371,378權。 

票決結果 佔出席股東 
表決權數% 

贊成權數(其中電子投票權數)     7,527,912,190權
(5,764,656,581權) 84.04% 

反對權數(其中電子投票權數) 80,098,361權(80,098,361權)     0.89% 
無效權數(其中電子投票權數) 237,192權(0權)     0.00% 

棄權/未投票權數(其中電子投票權數) 1,349,123,635權 
(1,346,249,980權) 15.06% 

 
第 二 案：(董事會提) 
案    由：民國 111年度盈餘分派表案，敬請 承認。 
說    明：本公司111年度盈餘分派表，業經董事會決議通過並經審計委員會查核完竣，請參閱

盈餘分派表。 
決   議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下：  

表決時出席股東表決權數(含電子投票決權數7,191,004,922權)共計8,957,371,378權。 

票決結果 佔出席股東 
表決權數% 

贊成權數(其中電子投票權數)     7,649,041,266權
(5,886,165,501權) 85.39% 

反對權數(其中電子投票權數)  4,666,435權(4,662,435權)    0.05% 
無效權數(其中電子投票權數) 521,036權(0權)     0.00% 

棄權/未投票權數(其中電子投票權數)  1,303,142,641權 
(1,300,176,986權)  

 

                                               單位:新台幣元 

項            目 金  額 備  註 

民國111年度純益 141,482,713,987  
加：民國111年度處分透過其他綜合損益按公允價值衡量之
權益工具 1,711,746,182  

加：民國111年度確定福利計畫再衡量數 166,628,592  
加：民國111年度認列子公司所有權變動數 202,037,456  
減：民國111年度採用權益法認列之關聯企業及合資之變動
數 449,383,376  

本期稅後淨利加計本期稅後淨利以外項目計入當年度未分
配盈餘之數額 143,113,742,841  

減：提列法定盈餘公積(10%) 14,311,374,284  
加：迴轉特別盈餘公積 7,351,684,526  
民國111年度當期可分配盈餘 136,154,053,083  
加：期初未分配盈餘 782,776,608,338  
截至111年底累積可分配盈餘 918,930,661,421   
分配項目   
股東現金紅利 73,473,850,228 每股5.3元 
期末未分配盈餘 845,456,811,193  
註一：優先分配民國 111年度盈餘。 
註二：依據公司章程第 28條之 1規定，授權董事會決議將應分派股息及紅利之全

部或一部，以發放現金之方式為之。 
 
董事長：劉揚偉            經理人：劉揚偉               會計主管：周宗愷  

鴻海精密工業股份有限公司 
盈餘分派表 

中華民國一一一年度 

鴻海精密工業股份有限公司 112年股東常會議事錄 

64.61%

14.54% 
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第 三 案：(董事會提) 
案 由 三：本公司臺灣上市子公司訊芯科技控股股份有限公司擬通過其子公司訊芸電子科技(中

山)有限公司首次公開發行人民幣普通股(A 股)股票並申請在中國大陸證券交易所上
市案，敬請 審議。 

說    明：一、海外證券市場申請掛牌交易之目的： 
本公司臺灣上市子公司訊芯科技控股股份有限公司(以下簡稱「訊芯」)之子公

司訊芸電子科技(中山)有限公司(以下簡稱「訊芸」)為快速拓展大陸地區相關

業務市場、吸引及激勵優秀專業人才及增強其全球競爭力，擬向中國大陸之證

券交易所申請首次公開發行人民幣普通股(A股)股票並在中國大陸之證券交易

所上市交易(以下簡稱「本次發行上市」)。 

二、對本公司財務及業務之影響、預計之組織架構及業務調整暨其調整對本公司之

影響： 
(一) 對財務的影響 

1. 訊芸上市後仍為本公司之合併子公司。訊芯對訊芸持股比例於上市時，
將由目前持股78.05%降為約70%，因預期本次發行上市之後訊芸之營收及
盈利會有新業務導入而增長，故股權稀釋對未來訊芸盈利能歸屬本公司

的應佔盈利影響不大。又，訊芸釋股不會產生損益，但可增加本公司的

股東權益，具體增加金額將視訊芸掛牌上市之釋股價格而定。 
2. 訊芸將可就地快速運用較多元的籌資管道募集資金，取得更多元化的在
地資金來源，優化上市子公司訊芯財務結構，提升財務調度的靈活性，

並加速其在中國大陸、越南及全球發展，藉此吸引高端研發人才，增強

公司自主創新能力，強化營運競爭力外，亦有利於增加歸屬於本公司身

為控股母公司的淨利潤，有助於整體股東權益，並為股東追求最大利益。 
(二) 對業務的影響 
訊芸通過股票公開發行及上市，可有效提升企業知名度，吸引優秀研發人

才，加速產品研發時程，即時滿足客戶需求；另亦較易於融入當地製造供

應鏈，提升產能掌握度，快速拓展中國大陸市場，進一步提高其產品巿場

占有率及獲利，使其可持續拓展高速光纖收發模組業務，有助於本公司於

新世代通訊領域之布局。 

(三) 預計組織架構及業務調整暨其調整對本公司之影響 
1. 本公司臺灣上市子公司訊芯未來仍維持透過其第三地區全資子公司訊芯
科技(香港)有限公司間接持有訊芸股權，訊芸仍維持為訊芯子公司，本公
司對訊芯及訊芸之組織架構均未調整，故對於本公司無重大影響。 

2. 訊芸業務性質並未改變，而係藉由本次發行上市提升公司價值，對本公
司長期穩定發展具有正面效益。 

三、股權分散之方式、預計降低之持股比例、價格訂定依據、股權發行對象或所洽

之特定對象： 
(一) 股權分散之方式及預計降低持股比例： 
訊芸本次發行上市之新股，股票面額為每股人民幣 1元，根據上市地相關法
規，將發行之新股股數約占訊芸發行後總股本比例 10%左右，本公司透過臺
灣上市子公司訊芯間接對訊芸之持股比例預計由目前之 46.46%降至約
41.66%，本公司對訊芯之持股比例則為維持不變。惟最終上巿之發行數量及
降低持股比例，將根據大陸法律法規、資金需求、與大陸監管機構的溝通情

況及市場情況由訊芸與主辦承銷商協商確定。 
(二) 價格訂定依據： 
訊芸擬於上海或深圳證券交易所上市，擬依上市地相關法規向符合條件的機

構投資者詢價配售以及符合資格的社會公眾投資者定價發行方式或當地證

券監管機構認可的其他方式辦理。 
(三) 股權發行對象或所洽之特定對象： 
根據上市地相關法規，本次發行上市之新股發行對象為符合中國大陸法律法

規和監管機構規定的詢價對象和符合資格之境內自然人、法人，以及符合中

國證券監督管理委員會規定的其他投資者。 
四、是否影響本公司於臺灣繼續上市： 
本次發行上市為本公司臺灣上市子公司訊芯之子公司訊芸於中國大陸之證券交

易所上市，依前述股權稀釋比例及財務、業務影響綜合判斷，不影響本公司於臺

灣證券交易所繼續上市。 

五、其他應敘明事項 
(一) 考量訊芸長遠發展，擬向中國大陸地區主管機關申請本次發行上市，惟目前
仍尚未正式提出申請送件，未來申請送件時點及審核期間長短，實仍存有不

確定性及不可預測性。 
(二) 為配合訊芸將於中國大陸證券市場辦理首次公開發行人民幣普通股(A股)並
申請在中國大陸之證券交易所上市的工作需要，擬請董事會授權董事長或其

指定之人根據上市方案的實施情況、有關政府主管部門的意見及臺灣與上市

地法令規範、市場條件、或視實際適用情況進行調整，並全權處理本公司與

本次發行上市有關事項，包括但不限於出具承諾函，及辦理其他一切與本次

發行上市相關的本公司之事項。    
決   議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數(含電子投票決權數7,191,004,922權)共計8,957,371,378權。 

票決結果 
佔出席股東 
表決權數% 

贊成權數(其中電子投票權數)     7,118,736,670權
(5,355,528,919權) 79.47% 

反對權數(其中電子投票權數) 7,782,200權(7,776,200權)    0.08% 
無效權數(其中電子投票權數)  248,780權(0權)     0.00% 

棄權/未投票權數(其中電子投票權數)  1,830,603,728權 
(1,827,699,803權) 20.43% 

 

 
 

第 三 案：(董事會提) 
案 由 三：本公司臺灣上市子公司訊芯科技控股股份有限公司擬通過其子公司訊芸電子科技(中

山)有限公司首次公開發行人民幣普通股(A 股)股票並申請在中國大陸證券交易所上
市案，敬請 審議。 

說    明：一、海外證券市場申請掛牌交易之目的： 
本公司臺灣上市子公司訊芯科技控股股份有限公司(以下簡稱「訊芯」)之子公

司訊芸電子科技(中山)有限公司(以下簡稱「訊芸」)為快速拓展大陸地區相關

業務市場、吸引及激勵優秀專業人才及增強其全球競爭力，擬向中國大陸之證

券交易所申請首次公開發行人民幣普通股(A股)股票並在中國大陸之證券交易

所上市交易(以下簡稱「本次發行上市」)。 

二、對本公司財務及業務之影響、預計之組織架構及業務調整暨其調整對本公司之

影響： 
(一) 對財務的影響 

1. 訊芸上市後仍為本公司之合併子公司。訊芯對訊芸持股比例於上市時，
將由目前持股78.05%降為約70%，因預期本次發行上市之後訊芸之營收及
盈利會有新業務導入而增長，故股權稀釋對未來訊芸盈利能歸屬本公司

的應佔盈利影響不大。又，訊芸釋股不會產生損益，但可增加本公司的

股東權益，具體增加金額將視訊芸掛牌上市之釋股價格而定。 
2. 訊芸將可就地快速運用較多元的籌資管道募集資金，取得更多元化的在
地資金來源，優化上市子公司訊芯財務結構，提升財務調度的靈活性，

並加速其在中國大陸、越南及全球發展，藉此吸引高端研發人才，增強

公司自主創新能力，強化營運競爭力外，亦有利於增加歸屬於本公司身

為控股母公司的淨利潤，有助於整體股東權益，並為股東追求最大利益。 
(二) 對業務的影響 
訊芸通過股票公開發行及上市，可有效提升企業知名度，吸引優秀研發人

才，加速產品研發時程，即時滿足客戶需求；另亦較易於融入當地製造供

應鏈，提升產能掌握度，快速拓展中國大陸市場，進一步提高其產品巿場

占有率及獲利，使其可持續拓展高速光纖收發模組業務，有助於本公司於

新世代通訊領域之布局。 

(三) 預計組織架構及業務調整暨其調整對本公司之影響 
1. 本公司臺灣上市子公司訊芯未來仍維持透過其第三地區全資子公司訊芯
科技(香港)有限公司間接持有訊芸股權，訊芸仍維持為訊芯子公司，本公
司對訊芯及訊芸之組織架構均未調整，故對於本公司無重大影響。 

2. 訊芸業務性質並未改變，而係藉由本次發行上市提升公司價值，對本公
司長期穩定發展具有正面效益。 

三、股權分散之方式、預計降低之持股比例、價格訂定依據、股權發行對象或所洽

之特定對象： 
(一) 股權分散之方式及預計降低持股比例： 
訊芸本次發行上市之新股，股票面額為每股人民幣 1元，根據上市地相關法
規，將發行之新股股數約占訊芸發行後總股本比例 10%左右，本公司透過臺
灣上市子公司訊芯間接對訊芸之持股比例預計由目前之 46.46%降至約
41.66%，本公司對訊芯之持股比例則為維持不變。惟最終上巿之發行數量及
降低持股比例，將根據大陸法律法規、資金需求、與大陸監管機構的溝通情

況及市場情況由訊芸與主辦承銷商協商確定。 
(二) 價格訂定依據： 
訊芸擬於上海或深圳證券交易所上市，擬依上市地相關法規向符合條件的機

構投資者詢價配售以及符合資格的社會公眾投資者定價發行方式或當地證

券監管機構認可的其他方式辦理。 
(三) 股權發行對象或所洽之特定對象： 
根據上市地相關法規，本次發行上市之新股發行對象為符合中國大陸法律法

規和監管機構規定的詢價對象和符合資格之境內自然人、法人，以及符合中

國證券監督管理委員會規定的其他投資者。 
四、是否影響本公司於臺灣繼續上市： 
本次發行上市為本公司臺灣上市子公司訊芯之子公司訊芸於中國大陸之證券交

易所上市，依前述股權稀釋比例及財務、業務影響綜合判斷，不影響本公司於臺

灣證券交易所繼續上市。 

五、其他應敘明事項 
(一) 考量訊芸長遠發展，擬向中國大陸地區主管機關申請本次發行上市，惟目前
仍尚未正式提出申請送件，未來申請送件時點及審核期間長短，實仍存有不

確定性及不可預測性。 
(二) 為配合訊芸將於中國大陸證券市場辦理首次公開發行人民幣普通股(A股)並
申請在中國大陸之證券交易所上市的工作需要，擬請董事會授權董事長或其

指定之人根據上市方案的實施情況、有關政府主管部門的意見及臺灣與上市

地法令規範、市場條件、或視實際適用情況進行調整，並全權處理本公司與

本次發行上市有關事項，包括但不限於出具承諾函，及辦理其他一切與本次

發行上市相關的本公司之事項。    
決   議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數(含電子投票決權數7,191,004,922權)共計8,957,371,378權。 

票決結果 
佔出席股東 
表決權數% 

贊成權數(其中電子投票權數)     7,118,736,670權
(5,355,528,919權) 79.47% 

反對權數(其中電子投票權數) 7,782,200權(7,776,200權)    0.08% 
無效權數(其中電子投票權數)  248,780權(0權)     0.00% 

棄權/未投票權數(其中電子投票權數)  1,830,603,728權 
(1,827,699,803權) 20.43% 

 

 
 

第 四 案：(董事會提) 
案    由：解除董事競業禁止之限制案，敬請 審議。 
說    明：為協助本公司順利拓展業務，擬依公司法第 209 條規定解除董事競業禁止之限制，

提請同意解除下列董事競業禁止之限制。 

職稱 姓名 兼任公司名稱及職務 

董事 劉揚偉 國創半導體股份有限公司董事長 

決   議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下： 
表決時出席股東表決權數(含電子投票決權數7,191,004,922權)共計8,957,371,378權。 

票決結果 
佔出席股東 
表決權數% 

贊成權數(其中電子投票權數)    7,100,442,670權
(5,337,310,871權) 79.26% 

反對權數(其中電子投票權數) 28,925,244權(28,897,212權)     0.32% 
無效權數(其中電子投票權數)  336,700權(0權)     0.00% 

棄權/未投票權數(其中電子投票權數)  1,827,666,764權 
(1,824,796,839權) 20.40% 

 

五、臨時動議： 
股東提問：(戶號：91174291) 
請問今年下半年業績的展望? AI伺服器是不是會帶動下半年業績？近期有傳出說中國大陸競業有拿
到我們大客戶新手機NPI的部分，請說明我們跟紅色供應鏈競爭的態勢? 

主席回覆： 
1.預期下半年業績展望，是持平。持平的就是跟去年差不多，因為目前全球貨幣緊縮，地緣政治緊
張，通貨膨脹有很大的不確定因素，對於整個經濟的前景有比較大的影響，目前看起來能見度不

是那麼高，所以我們維持對全年持平的審慎看法。 
2.有關於AI伺服器的部分， AI伺服器的市場會比大家預期成長快，伺服器佔整年的營收大概1.1兆，
市佔率約全球40%，我們會持續提升伺服器市佔率。 

3.鴻海集團面對紅色供應鏈，絕對不是等在那邊等他們追上來，我們在半導體、軟體、汽車及電池
布局上跑得非常快，希望透過不斷往前跑，降低紅色供應鏈競爭的影響，至於客戶相關產品的變

化是正常的，手機產業的市佔率還是持續領先，對於單一客戶狀況，不特別回應。 
 
股東提問：(戶號：1047316) 
鴻海的電動車大計，能不能夠取得傳統車廠的訂單，是一個蠻重要的指標。上次在法說會有提到鴻

海跟傳統車廠合作的可能性，會有越來越積極的合作，有3個問題，1.認為多久之內鴻海與傳統大型
車廠有整車合作的機會? 2.認為傳統大型車廠會將整車製造外包給鴻海的契機及出發點是什麼？ 3.
鴻海發展的零組件，目前有沒有開始提供給大型車廠？ 

主席回覆： 
1.在傳統車廠上面的合作，去年都已經展開，我們與Stellantis公司，已經有2間合資公司，一間合資
公司是MobileDrive，專門做EV智能座艙系統。另外一間是合作開發MCU的部分，Stellantis大概是
全球第三、第四大的傳統車廠。整車的部分，關鍵的時間點會是價格競爭越來越劇烈的時候。最

近有一間大公司持續不斷的降價，造成很多既有車廠在競爭上面的壓力，就會將製造外包，所以

降價對我們所提出來CDMS設計製造服務模式是非常有利的，這是一個非常重要的觸發重點。 
2.最近包括地緣政治所造成很多國家政策的改變，對合作有一些影響，但整個長期的趨勢看來因為
競爭劇烈，就會把製造釋出，競爭越劇烈釋出的時間就會越快，預期2025年前會發生。 

3.至於有沒有開始提交零組件給大型車廠，我們跟電動車的領導廠商有做相關的製造服務，交付相
當多的零組件，除了第一名大廠外，也有交給其他國際大廠，新創的車廠，也陸續交貨。 

 
股東提問：(戶號：265170) 
鴻海集團子公司鴻佰科技在晶片高速的運算中，能夠扮演什麼樣的角色？將來對於母公司鴻海集團

會有什麼樣的具體的貢獻? 在全球的布局中，電池在哪裡生產是最具有比較利益的原則?RE 100有沒
有在鴻海集團規劃的時程？臺商企業在大陸，將來增資需要經過大陸有關的程序，是否澄清一下，

讓股東知道這程序跟我們是沒有關係? 

主席回覆： 
1.鴻佰科技是FII 100%子公司。鴻海持有FII 84%左右，所以有84%左右的利益貢獻給母公司，前天

 
2.我們希望把電池的核心技術在臺灣高雄量產，量產後在市場當地建置電池供應鏈，包括美國、印
尼、印度，這是現在正在規劃及推動的電池全球布局。 

3. ESG的部分，目標是零碳零廢，只要是跟零碳零廢相關的目標都會全力去達成。 

財務長回覆： 
4.對大陸增資，第一要獲得投審會核准，第二進入大陸投資也要符合大陸當地法規的遵循，我們會
秉持這兩個原則進行。 

 
股東提問：(戶號：91936562) 
請問現在國際政經局勢緊張，加上一些大客戶也要求供應商要增加海外布局的情況，鴻海最近在很

多國家都有不少的投資案，您認為鴻海布局全球的過程中，遇到的最大挑戰是什麼？鴻海最大的優

勢是什麼？ 

主席回覆： 
鴻海在全球布局已經相當多年，也非常有經驗，經驗上會碰到的問題有三項，主要是文化，其次是

法規，再其次是人才。至於供應鏈方面，供應鏈可以建立起來，但是文化、法規所造成的影響，人

才的不足或是缺乏，導致沒有辦法承接產品或者相關的技術，那將會是非常困難的挑戰。因為我們

很早就碰過這些問題，而且有相當經驗，所以碰到的問題比較小。 

我們的客戶播出短片裡面相關製造的設備及製造的過程，有提到就是在鴻海相關工廠裡拍攝的。

我們除了生產該模組之外，有的客戶也用鴻佰的模組做成server，這兩個是我們可以創造的價值。 

 
 

第 四 案：(董事會提) 
案    由：解除董事競業禁止之限制案，敬請 審議。 
說    明：為協助本公司順利拓展業務，擬依公司法第 209 條規定解除董事競業禁止之限制，

提請同意解除下列董事競業禁止之限制。 

職稱 姓名 兼任公司名稱及職務 

董事 劉揚偉 國創半導體股份有限公司董事長 

決   議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下： 
表決時出席股東表決權數(含電子投票決權數7,191,004,922權)共計8,957,371,378權。 

票決結果 
佔出席股東 
表決權數% 

贊成權數(其中電子投票權數)    7,100,442,670權
(5,337,310,871權) 79.26% 

反對權數(其中電子投票權數) 28,925,244權(28,897,212權)     0.32% 
無效權數(其中電子投票權數)  336,700權(0權)     0.00% 

棄權/未投票權數(其中電子投票權數)  1,827,666,764權 
(1,824,796,839權) 20.40% 

 

五、臨時動議： 
股東提問：(戶號：91174291) 
請問今年下半年業績的展望? AI伺服器是不是會帶動下半年業績？近期有傳出說中國大陸競業有拿
到我們大客戶新手機NPI的部分，請說明我們跟紅色供應鏈競爭的態勢? 

主席回覆： 
1.預期下半年業績展望，是持平。持平的就是跟去年差不多，因為目前全球貨幣緊縮，地緣政治緊
張，通貨膨脹有很大的不確定因素，對於整個經濟的前景有比較大的影響，目前看起來能見度不

是那麼高，所以我們維持對全年持平的審慎看法。 
2.有關於AI伺服器的部分， AI伺服器的市場會比大家預期成長快，伺服器佔整年的營收大概1.1兆，
市佔率約全球40%，我們會持續提升伺服器市佔率。 

3.鴻海集團面對紅色供應鏈，絕對不是等在那邊等他們追上來，我們在半導體、軟體、汽車及電池
布局上跑得非常快，希望透過不斷往前跑，降低紅色供應鏈競爭的影響，至於客戶相關產品的變

化是正常的，手機產業的市佔率還是持續領先，對於單一客戶狀況，不特別回應。 
 
股東提問：(戶號：1047316) 
鴻海的電動車大計，能不能夠取得傳統車廠的訂單，是一個蠻重要的指標。上次在法說會有提到鴻

海跟傳統車廠合作的可能性，會有越來越積極的合作，有3個問題，1.認為多久之內鴻海與傳統大型
車廠有整車合作的機會? 2.認為傳統大型車廠會將整車製造外包給鴻海的契機及出發點是什麼？ 3.
鴻海發展的零組件，目前有沒有開始提供給大型車廠？ 

主席回覆： 
1.在傳統車廠上面的合作，去年都已經展開，我們與Stellantis公司，已經有2間合資公司，一間合資
公司是MobileDrive，專門做EV智能座艙系統。另外一間是合作開發MCU的部分，Stellantis大概是
全球第三、第四大的傳統車廠。整車的部分，關鍵的時間點會是價格競爭越來越劇烈的時候。最

近有一間大公司持續不斷的降價，造成很多既有車廠在競爭上面的壓力，就會將製造外包，所以

降價對我們所提出來CDMS設計製造服務模式是非常有利的，這是一個非常重要的觸發重點。 
2.最近包括地緣政治所造成很多國家政策的改變，對合作有一些影響，但整個長期的趨勢看來因為
競爭劇烈，就會把製造釋出，競爭越劇烈釋出的時間就會越快，預期2025年前會發生。 

3.至於有沒有開始提交零組件給大型車廠，我們跟電動車的領導廠商有做相關的製造服務，交付相
當多的零組件，除了第一名大廠外，也有交給其他國際大廠，新創的車廠，也陸續交貨。 

 
股東提問：(戶號：265170) 
鴻海集團子公司鴻佰科技在晶片高速的運算中，能夠扮演什麼樣的角色？將來對於母公司鴻海集團

會有什麼樣的具體的貢獻? 在全球的布局中，電池在哪裡生產是最具有比較利益的原則?RE 100有沒
有在鴻海集團規劃的時程？臺商企業在大陸，將來增資需要經過大陸有關的程序，是否澄清一下，

讓股東知道這程序跟我們是沒有關係? 

主席回覆： 
1.鴻佰科技是FII 100%子公司。鴻海持有FII 84%左右，所以有84%左右的利益貢獻給母公司，前天

 
2.我們希望把電池的核心技術在臺灣高雄量產，量產後在市場當地建置電池供應鏈，包括美國、印
尼、印度，這是現在正在規劃及推動的電池全球布局。 

3. ESG的部分，目標是零碳零廢，只要是跟零碳零廢相關的目標都會全力去達成。 

財務長回覆： 
4.對大陸增資，第一要獲得投審會核准，第二進入大陸投資也要符合大陸當地法規的遵循，我們會
秉持這兩個原則進行。 

 
股東提問：(戶號：91936562) 
請問現在國際政經局勢緊張，加上一些大客戶也要求供應商要增加海外布局的情況，鴻海最近在很

多國家都有不少的投資案，您認為鴻海布局全球的過程中，遇到的最大挑戰是什麼？鴻海最大的優

勢是什麼？ 

主席回覆： 
鴻海在全球布局已經相當多年，也非常有經驗，經驗上會碰到的問題有三項，主要是文化，其次是

法規，再其次是人才。至於供應鏈方面，供應鏈可以建立起來，但是文化、法規所造成的影響，人

才的不足或是缺乏，導致沒有辦法承接產品或者相關的技術，那將會是非常困難的挑戰。因為我們

很早就碰過這些問題，而且有相當經驗，所以碰到的問題比較小。 

我們的客戶播出短片裡面相關製造的設備及製造的過程，有提到就是在鴻海相關工廠裡拍攝的。

我們除了生產該模組之外，有的客戶也用鴻佰的模組做成server，這兩個是我們可以創造的價值。 

 
 

 
股東提問：(戶號：1590395) 
請問短鏈整合會帶領臺灣的食衣住行產業來到我們的園區嗎？柔性供應BOL加CDMS有可能在未來
的組裝工廠，不是在大型的工廠裡面，而在營業所就可以 DIY組裝我們的車子或是各種不同車廠的
車子? 在美國有我們合作學校，會邀請美國的合作學校來臺灣設分校嘛?還是可以在全世界各國領先
大學來臺灣設分校?有規劃我們的年輕人請他們到我們的各國的工廠工作嘛? 科技日除了展覽車子，
會有計畫在現場組裝嘛？因應未來有可能我們 DIY之後，有個人工作室會自己購買零組件自己組裝?
有關碳盤查，會自己成立公司呢?還是委由外面的公司？ 

主席回覆： 
1.會盡量把食衣住行帶過去。 
2.有BOL還有CDMS，大概不會有前店後廠，尤其是汽車的組裝，因為零組件的重量跟體積都不是
那麼容易做到，所以機會不大。 

3.可能不是設分校，而是跟臺灣的大學做合作，我們透過鴻海研究院跟這些世界頂尖大學合作，把
人才引進到臺灣，然後跟臺灣的同仁或者是同學一起合作，把先進的做法或是思維帶到台灣，針

對開發中國家，把當地比較好的學生讓他們到臺灣的大學來深造，同時為我們公司來服務。 
4.我們在高雄會有很多投資。包括軟體、電池、汽車的設計跟製造，希望藉由投資高雄能夠讓臺灣
的年輕人，在臺灣就可以有一個非常好的就業環境。 

5.汽車DIY的機會不大，因為汽車的零組件都非常大、非常重。 
6.有關碳排部分，已經委託第三方公司，請他們進行碳盤查。 
 
股東提問：(戶號：1887029) 
鴻海希望關先生（鴻海 EV策略長）達成甚麼事?如何看待日本市場?預計何時投入日本市場呢?能否
告知鴻海與 NVIDIA及 TIER IV合作的具體項目?對於日本夏普將來是否有什麼計劃呢？ 

主席回覆： 
1.我們希望能跟日本的廠商建立起合作關係，希望透過MIH聯盟定義相關零組件，讓零組件變的更
便宜，可以更快做成整車，讓日本廠商的速度能夠變的更快。透過MIH來促進臺灣跟日本的之間
的合作，使得鴻海能夠進入到日本。透過關先生能夠讓鴻海跟日本廠商的合作變的更緊密，進而

達成目標。 
2.與NVIDIA在EV上有自動駕駛上有非常緊密的合作。我們同時也有跟一間日本公司TIER IV也在自
動駕駛上保持非常緊密的合作。在過去沒有大語言模型的時候，要做到完全的自動駕駛是有難度

的，現在透過新的AI的技術與合作，讓自動駕駛發生的可能性大大的提升。 
3.鴻海是夏普大股東，雖然沒有直接管理，但是為了保障股東權益，我們會督促Sharp的管理團隊，
也已經正式行文給Sharp，要求他們提出重大虧損的說明，以及相對應的改善方案。我們有看到初
步的改善方案，如果效果不好，也不排除要求調整他們的管理團隊，我們一定會善盡經理人的責

任。 
 
六、散會。  
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